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Papel dos Intercâmbios entre 
Cidades na Capacitação Urbana

Aprender colectivamente com 
base no conhecimento e 

experiência
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I – As cidades como alavancas de 
desenvolvimento!

A – Parte de um sistema urbano policêntrico

B – Onde acontecem as interações culturais, sociais, ecológicas e
económicas

C – Poder Transformador (integração das dimensões social,
económica e ecológica – desenvolvimento sustentável)

D – Laboratórios de soluções disruptivas
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Políticas urbanas para o bem comum
Cobrindo a saúde, educação, cultura, habitação, água e
energia, gestão de resíduos, transportes, sistemas de
informação e digitalização.
EXIGE: capacitação e empoderamento de todos os
stakeholders no Quadro de um Sistema de governança
equilibrado (público, privado, sociedade civil).

Políticas Integradas
Estratégias integradas e desenvolvimento sustentável para
assegurar o carácter holístico das intervenções (diversidade
dos territórios e necessidades)

II – Desafios
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Abordagem ‘Place Based’
A complexidade dos desafios urbanos requer a
colaboração de todos os atores (públicos, privados,
sociedade civil, etc.) - Participação!

Modelos de Governança
A transformação endógena e redução das 
desigualdades tem como palco principal o nível local. 
Utilização dos diferentes instrumentos e quadros
políticos – relações verticais e horizontais.

II – Desafios
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Cidades justas
Acesso a educação e formação de qualidade a todos os níveis
não esquecendo acesso a tecnologia.

Cidades Verdes
Como construímos, como consumimos, como nos
alimentamos e como viajamos.

Cidades Produtivas
Economia diversificada com oferta de emprego remunerado
adequadamente e desenvolvimento sustentável. Oferta de
mão-de-obra qualificada, espaços/habitação, infraestruturas
logisticas e tecnológicas.

II – Desafios
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Cerca de 40 city2city exchanges approved
with around 80 cities involved:

Ex: 13 IT + 10 ES + 8 FIN…6 PT

(Agosto 2024)

III – Intercâmbios entre cidades



11

IV – Porquê Intercâmbios entre cidades

- Oportunidade de conhecer soluções já testadas para os 
desafios

- Saber o que NÃO fazer

- Inspiração para inovação

- Porta de entrada para outros projetos e financiamentos

- Aprendizagem colectiva em várias dimensões

- Reforçar os laços entre cidades europeias

- Instrumento de Capacitação global 
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Maria João Filgueiras Rauch

EUI Expert

mariajoao.rauch@gmail.com

Obrigada pela atenção !

mailto:mariajoao.rauch@gmail.com


Experiências City-to-City Exchanges
Mesa-redonda, moderação Maria João Filgueiras-Rauch

Cascais | Câmara Municipal de Cascais, João Dinis
Coimbra | Comunidade Intermunicipal Região de Coimbra, Beatriz Pereira
Guimarães | Laboratório da Paisagem, Francisco Carvalho
Oeiras | Câmara Municipal de Oeiras, Selma Rodrigues
Fânzeres e São Pedro da Cova | Junta da União de Freguesias, Sofia Martins



Concurso City-to-City Exchanges
Marta Magalhães, Ponto de Contacto Urbano nacional da EUI
Direção-Geral do Território



Passo-a-Passo

1. A Iniciativa Urbana Europeia (European Urban Initiative, EUI) 

2. Concurso Intercâmbios entre Cidades (Call for City-to-City Exchanges)

O que é um intercâmbio da EUI?

O que oferece

Da elegibilidade à implementação

3. Informações & Contactos



1. 
Iniciativa Urbana 
Europeia (EUI)

450 milhões de euros FEDER

para 2021-2027 



Iniciativa Urbana
Europeia (EUI)

APOIO COERENTE 
PARA AS CIDADES
no período 2021-2027



A Iniciativa Urbana Europeia (European Urban
Innitiative, EUI) é um instrumento da União Europeia, 

gerido pela Direção-Geral da Política Regional e Urbana da 

Comissão Europeia (DG REGIO)

A EUI dispõe de um orçamento total do Fundo Europeu 

de Desenvolvimento Regional (FEDER) de 450 milhões 

de euros para o período de programação 2021-2027

A Direção-Geral do Território (DGT), na qualidade de 

Ponto de Contacto Urbano (Urban Contact Point, UCP) 

nacional da EUI, facilita todas as atividades relacionadas 

com esta iniciativa em Portugal



A EUI é um instrumento para apoiar cidades de todas as dimensões, reforçar a 

capacitação e o conhecimento, apoiar a inovação e desenvolver soluções inovadoras 

transferíveis e escaláveis para os desafios urbanos relevantes para a UE

+ + 



Reforçar a 
capacitação das 

cidades 
Para a conceção e 

implementação de 

estratégias, políticas e 

abordagens integradas e 

participativas de 

desenvolvimento urbano 

sustentável

Financiar ações 
inovadoras nas 

cidades
Apoiar as autoridades urbanas 

com um cofinanciamento direto 

até 80%, e um montante 

máximo de 5 milhões de euros 

do FEDER, para a implementação 

e transferência de soluções 

inovadoras

Partilha de 
conhecimento e 
capitalização da 

experiência
Disponibilizar às cidades um 

acesso mais fácil a conhecimento

e à partilha de ‘know-how’ sobre 

desenvolvimento urbano 

sustentável

Objetivo final da EUI: 

Desenvolvimento 

Urbano Sustentável 
na Europa !



Oportunidades de Capacitação da EUI

3 atividades
1 público-alvo

Autoridades urbanas da UE de todas as 
dimensões envolvidas no 
Desenvolvimento Urbano Sustentável

2 objetivos
Acompanhar as autoridades urbanas 
no seu caminho rumo ao 
desenvolvimento urbano sustentável

Melhorar a conceção e a 
implementação global de estratégias, 
políticas e práticas de desenvolvimento 
urbano sustentável



2. 
Concurso 

Intercâmbios entre 
Cidades

(City-to-City
Exchanges)



O que é um Intercâmbio entre Cidades (City2City)?

Junta 1 autoridade urbana que enfrenta um problema
específico relacionado com o desenvolvimento urbano
sustentável (a ‘cidade-candidata’)

E 1 ou 2 cidades de outro(s) Estado-Membro(s) da UE, com
experiência para ajudar a enfrentar esse desafio (a(s)
‘cidade(s)-par’)

Formulário de candidatura simples, 100% online, e visita de
intercâmbio rapidamente implementada (duração 2 a 5 dias)

Depende inteiramente das necessidades da cidade-
candidata e do desafio esta que pretende abordar!

Concurso aberto em contínuo, as autoridades urbanas
podem candidatar-se quando entenderem mais oportuno

Mais: https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/city-to-city-exchanges/call



Estado Título do Projeto Cidade-Candidata País Cidade-Par País

Aprovado Bee Path Cities - transforming Oeiras into a bee-friendly 

municipality

Oeiras Portugal Ljubljana Eslovénia

Aprovado Boosting biowaste management towards circular economy Coimbra Portugal Múrcia Espanha

Aprovado Strengthening cross-sectoral integration for urban regeneration Beja Portugal Novo Mesto Eslovénia

Aprovado Exploring Alternative Mobility Rewarding as a bridge to Carbon-

Zero Communities

Rabat Malta Guimarães Portugal

Aprovado Sustainable Urban Development for University City - SUD Perugia Itália Coimbra Portugal

Reenvio Cross-sectoral co-creation in industrial historical heritages as rural 

area development strategy

Cesis Letónia Horta Portugal

Reenvio Sustainable Urban Development Exchange between Lappeenranta 

and Valongo

Lappeenranta Finlândia Valongo Portugal

Aprovado Exchanging Experience in Culture & Sustainable Tourism Between 

Cities With a Similar Mining History

Trbovlje Eslovénia Fânzeres e 

São Pedro da 

Cova

Portugal

Aprovado The exchange between the cities of Tampere and Cascais on climate 

change adaptation

Tampere Finlândia Cascais Portugal

Aprovado A City-to-City Exchange for maximising EU opportunities for 

Sustainable Urban Development

Villanueva de la 

Cañada

Espanha Lousada Portugal

Aprovado Enjoy Avellino: actions for improving sustainable tourism in a 

participatory way in the city

Avellino Itália Braga Portugal

Em Avaliação Sustainable Regeneration of Degraded Spaces: Transformation of 

an Abandoned Quarry

Cox Espanha Amarante Portugal

Em Avaliação Re-purposing a building: revitalizing a town by transforming an old 

building into a co-working space

Pego Espanha Amarante Portugal

Resultados C2C envolvendo autoridades urbanas portuguesas (nov. 2024)

9 intercâmbios 
aprovados

2 pedidos de 
reenvio de 

candidaturas

2 candidaturas 
em avaliação

Total 13



O que oferece



? O que oferece

Cidade-Candidata Cidade-Par

Viagem Até 4 pessoas por cada visita a Cidade(s)-Par
Até 2 pessoas por cada visita presencial à 

Cidade-Candidata ou a outra(s) Cidade(s)-Par

Diárias (alojamento e subsistência)

Até 4 pessoas pelo período de duração de cada 

visita a Cidade(s)-Par (a que acresce um dia de 

viagem).

Até 2 pessoas pelo período de duração de cada 

visita presencial à Cidade-Candidata ou a 

outra(s) Cidade(s)-Par (a que acresce um dia de 

viagem)

Custos de pessoal Não aplicável

Até 2 pessoas pelos dias do intercâmbio 

presencial (excluindo dias de viagem) e por 1 dia 

no caso de intercâmbio online

Financiamento: para apoiar as cidades-candidatas e a(s) cidade(s)-par

As partes interessadas podem participar, se justificado no formulário de candidatura

Peritos: a EUI pode designar um perito para facilitar o intercâmbio 

Identificação de Pares: a EUI pode facilitar o contacto com autoridades urbanas na UE



Passo-a-Passo

da elegibilidade à implementação



Passo 0 – Guia para Candidatos e Apoio da EUI

Consulte o Guia para Candidatos City-to-City Exchanges:

https://www.urban-
initiative.eu/sites/default/files/2023-11/EUI-
CB_Guidance%20for%20City%20to%20City%20Excha
nges.pdf

Agende uma reunião bilateral com a Equipa de 
Capacitação do Secretariado Permanente da  EUI:

https://outlook.office365.com/owa/calendar/EUICapacity
BuidingBilateralconsultation@nweurope.eu/bookings/

https://outlook.office365.com/owa/calendar/EUICapacityBuidingBilateralconsultation@nweurope.eu/bookings/


Condições de 
elegibilidade



Municípios 

de Portugal 

continental: 

são autoridades 

urbanas do 

Art.º 11.º 

Passo 1 – Sou Elegível?

Sou uma 
Autoridade 

Urbana?

Sim 

Consulte a 
tabela do 
Eurostat 

Tenho um código 
DEGURBA 
1 ou 2?

Sim 

Sou uma 
autoridade urbana 
do Art.º 11 do 
Regulamento do 
FEDER? v. lista

Não

Está envolvido numa 
Área Urbana 
Funcional (FUA)? Lamentamos, 

não é elegível...

 É elegível!

Sim 

Não

 É elegível!

Sim

Não

 É elegível! 
(inclua esta 

informação na 
candidatura)

 Lamentamos, 
não é elegível...

Região 
Autónoma dos 

Açores: 
são autoridades urbanas 

do Art.º 11.º os 
Municípios de Ponta 

Delgada, Ribeira Grande, 
Lagoa, Angra do 

Heroísmo, Praia da 
Vitória e Horta

Região 
Autónoma da 

Madeira: 
são autoridades 

urbanas do Art.º 11.º 
os Municípios do 

Funchal, Câmara de 
Lobos, Santa Cruz e 

Porto Santo

Não

https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2022-10/EUI-IA_Call1_Correspondence_table.xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-02/LIST Article 11 Cities (PUBLIC).xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-02/LIST Article 11 Cities (PUBLIC).xlsx


Informação adicional sobre os critérios de elegibilidade

Associações ou agrupamentos de autoridades urbanas com estatuto 
legal de aglomeração organizada são elegíveis se:

A maioria (pelo menos 51%) dos habitantes vive em Unidades 
Administrativas Locais (Local Administrative Units, LAU) na categoria 
DEGURBA 1 ou 2 (Degree of Urbanisation/Grau de Urbanização 1 ou 
2) do EUROSTAT >>> consultar tabela

Se seguir o gráfico esquemático e não for elegível, o que posso fazer?

Não é uma Autoridade Urbana ou uma Associação de Autoridades 
Urbanas? Pode participar como parte interessada no intercâmbio

É uma Autoridade Urbana DEGURBA 3? Pode encontrar uma 
Autoridade Urbana elegível que envie a sua candidatura e participar 
como parte interessada no intercâmbio

Três Unidades Administrativas 

Locais (LAUs) fazem parte de 

um dado  agrupamento: 

Duas destas estão 

classificadas em DEGURBA 3 e 

a outra em DEGURBA 2. Se os 

habitantes da autoridade 

urbana em DEGURBA 2 

representarem 51% da 

população total, então o 

agrupamento de autoridades 

urbanas é elegível. Se não, 

não é elegível

EXEMPLOPasso 1 – Sou Elegível?

https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2022-10/EUI-IA_Call1_Correspondence_table.xlsx


Como 
candidatar-se



Passo 2 – Quais são os meus desafios de DUS?
Os Intercâmbios entre Cidades (City-to-City Exchanges) são 
atividades de aprendizagem entre pares (bottom-up peer-
learning activities), pelo que as cidades podem candidatar-

se com quaisquer desafios que desejem, desde que 
relacionados com o Desenvolvimento Urbano Sustentável

Os desafios podem ser:

Temáticos: Infraestrutura verde, habitação, gestão de 
resíduos, integração de minorias, turismo sustentável, 
criação de emprego, etc.

Operacionais: Implementação de estratégias de 
Desenvolvimento Urbano Sustentável (DUS), avaliação e 
monitorização, gestão de dados, envolvimento de partes 
interessadas, colaboração intersectorial e governança 
multinível, etc.

Verifique temas urbanos temáticos e 
operacionais no PORTICO para mais 

exemplos e inspiração

https://portico.urban-initiative.eu/


Ferramenta para encontrar cidades-pares

Utilize o URBAN MATCHMAKER do Portico, o portal onde as autoridades urbanas se 
conectam para partilhar as suas práticas e conhecimentos através de parcerias 

• Cidades com um desafio
Procuram experiência enquanto cidades-candidatas

• Cidades com uma solução
Procuram partilhá-la com cidades-pares

Bases de dados úteis para encontrar temas de desenvolvimento urbano sustentável:

Passo 3 – Encontrar uma Cidade-Par (matchmaking)

• Consulte as Ações Urbanas Inovadoras agrupadas por tema e as Práticas Urbanas do Portico; 
• Explore a Base de Dados de Boas Práticas do URBACT; 
• Consulte os Casos de Estudo do Manual de Estratégias de Desenvolvimento Urbano 

Sustentável, publicado pelo JRC; 
• Analise os Casos de Estudo do Atlas de Políticas para o Desenvolvimento Urbano Sustentável 

em Áreas Urbanas de Pequena Dimensão, publicado pelo JRC; 
• Explore a Base de Dados de Boas Práticas do Interreg Europe, que apresenta soluções políticas 

locais, regionais e nacionais. 

https://portico.urban-initiative.eu/urban-matchmaker
https://www.uia-initiative.eu/en/topics
https://portico.urban-initiative.eu/search/knowledge?kesp[hierarchicalMenu][field_type.lvl0][0]=Urban Practices
https://urbact.eu/good-practices
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC118841
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC132926
https://www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-practices


PORTICO Urban Matchmaker

As autoridades 
urbanas podem 
identificar os seus 
desafios e 
soluções para 
encontrar 
correspondências 
para os 
Intercâmbios 
entre Cidades no 
Portico

https://portico.urban-initiative.eu/urban-matchmaker/challenge
https://portico.urban-initiative.eu/urban-matchmaker/challenge


Se é uma autoridade urbana elegível, definiu o seu desafio de desenvolvimento urbano 
sustentável e encontrou a(s) sua(s) cidade(s)-par, está pronta para se candidatar!

>>> o Formulário de Candidatura inclui 5 secções:

A. Informações Gerais

B. Informações sobre as Autoridades Urbanas Participantes – contacto e 
motivação para incluir os 4 participantes da cidade-candidata e os 2 da(s) cidade(s)-
par. Justifique a presença de Partes Interessadas Externas!

C. Informações sobre o(s) Desafio(s) e Motivação – Por que razão está a 
candidatar-se e quais são as expectativas? Como o desafio está relacionado com a 
sua estratégia DUS/planos de ação, etc.?

Passo 4 – Preenchimento da Candidatura

D. Plano de Trabalho e Orçamento – Detalhe a Agenda e 
preencha o ficheiro Excel

E. Endosso – por todas as partes participantes



Formulário de Candidatura –
application form 

Formulário do Plano de Trabalho
e Orçamento – workplan and 
budget form

Passo 4 – Preenchimento da Candidatura

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/1-Call-C2C-exchanges
file://10.1.1.40/data_eui/UIA/13 - EUI/9. Capacity building/0bis. UCPs/Trainings/C2C_22February2024/EUI-CB_Call_C2C_1_Workplan and Budget file_Presentation.xlsx


Pacote de Apoio à Candidatura

https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-11/EUI-CB_Guidance for City to City Exchanges_0.pdf
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-11/EUI-CB_Guidance for City to City Exchanges_0.pdf
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-11/EUI-CB_Call_C2C_1_Courtesy_Application_Form.docx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-11/EUI-CB_Call_C2C_1_Courtesy_Application_Form.docx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-07/EUI-CB_Call_C2C_1_Workplan and Budget file_update.xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-07/EUI-CB_Call_C2C_1_Workplan and Budget file_update.xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-05/EUI-IA_Call_3_Correspondence_table.xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-05/EUI-IA_Call_3_Correspondence_table.xlsx
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/1-Call-C2C-exchanges
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/1-Call-C2C-exchanges


E agora?



Submeteu a candidatura. E agora?

Priorização: se o Secretariado Permanente da EUI receber múltiplas 
candidaturas ao mesmo tempo, os Oficiais de Capacitação atribuem uma 
pontuação de priorização à sua candidatura com base em critérios como: 

• Autoridades urbanas com menos de 500.000 habitantes;

• Autoridades urbanas que participaram em uma Peer Review da EUI;

• Autoridades urbanas que ainda não beneficiaram de uma City-to-City
Exchange aprovada;

• Autoridades urbanas que estejam a submeter novamente uma 
candidatura rejeitada.

Avaliação: um Perito EUI avalia a candidatura em paralelo com um Oficial de 
Capacitação, e ambos concordam com o feedback final

3 Resultados possíveis >>>  Aprovação – Reenvio – Rejeição

Passo 5 – Avaliação da Candidatura

Com uma taxa de 
aprovação 

superior a 85%, a 
grande maioria 

das candidaturas 
de intercâmbio 
entre cidades é 

aceite



Implementação



Parabéns! A candidatura foi aprovada

Terá 5 meses para concluir todas as atividades

Um Oficial de Capacitação irá convidá-lo para uma Reunião de Arranque 
(Kick-Off Meeting) – Esta é uma oportunidade para colocar todas as questões 
e fornecer feedback

Se tiver solicitado um Perito, deverá selecionar um e comunicar a sua escolha 
ao Oficial de Capacitação com quem está em contacto

Receberá um Pacote de Candidatura com os documentos que é necessário 
submeter no final do período de implementação, incluindo o modelo do 
relatório final

Receberá o Contrato assinado pela Região Hauts-de-France

Passo 6 – Iniciar a Implementação

Entretanto, pode já começar a planear as visitas com 
a(s) cidade(s)-par e implementar as atividades –
Defina as datas, planeie as viagens e detalhe a agenda



5 meses passaram desde a aprovação da candidatura, encontrou-
se com a(s) sua(s) Cidade(s)-Par(es) e todas as atividades foram 
implementadas:

No máximo, 1 mês após o prazo do período de implementação, 
deve enviar à Equipa de Capacitação da EUI:

• O Relatório Final e todos os Anexos exigidos (listas de 
participantes e agendas)

• O formulário de reembolso completo, tanto para a cidade-
candidata como para a(s) cidade(s)-par, com os comprovativos de 
titularidade das contas bancárias

Passo 7 – Relatório e Reembolso

A Equipa de Capacitação da EUI verificará os 
documentos submetidos e procederá aos 
reembolsos



Para avaliar o impacto do Intercâmbio entre 
Cidades e recolher feedback das Autoridades 
Urbanas, a equipa de Capacitação irá convidá-lo 
para uma reunião/entrevista de seguimento 
(follow-up)

Esta reunião realiza-se aproximadamente 6 meses 
após o final do Intercâmbio

Se a autoridade urbana assim o desejar, pode 
submeter novas candidaturas e participar como 
Cidade-Candidata ou Cidade-Par em outros 
intercâmbios

Passo 8 – Seguimento (Follow-Up)



3. 
Informações 
& Contactos



Aceda a Consultas Bilaterais com o Secretariado 
Permanente da EUI, que oferece a possibilidade de marcar 
uma consulta online por ordem de chegada, com um limite de 
uma consulta por candidatura 

https://outlook.office365.com/owa/calendar/EUICapacityBu
idingBilateralconsultation@nweurope.eu/bookings/

Contacte o Secretariado Permanente da EUI através do email 
capacitybuilding@urban-initiative.eu

Pode utilizar também o formulário de apresentação de pares
para solicitar para ser colocado em contacto com outra 
autoridade urbana de um projeto de Ações Urbanas Inovadoras 
(UIA) ou de uma Parceria da Agenda Urbana para a UE

Secretariado Permanente da EUI

https://outlook.office365.com/owa/calendar/EUICapacityBuidingBilateralconsultation@nweurope.eu/bookings/
mailto:capacitybuilding@urban-initiative.eu
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=-x5b_WIJA0uYIkgqwKFeqHYW5VrJg4BNj0zqSYvSn29UQUpXUkpFRUQ2RkNNRFQ4Vlc2S0MyT1ZBWC4u&route=shorturl


Gonçalo Crisóstomo
DGT

Marta Magalhães
DGT

Nuno Esteves
DGT

do UCP Portugal

de Portugal no PORTICO

ucp-eui@dgterritorio.pt

Ponto de Contacto Urbano nacional

https://www.urban-initiative.eu/urban-contact-points/portugal
https://www.urban-initiative.eu/urban-contact-points/portugal
https://portico.urban-initiative.eu/country-info/PT
https://portico.urban-initiative.eu/country-info/PT
https://www.linkedin.com/company/forum-das-cidades/?originalSubdomain=pt
https://www.linkedin.com/company/forum-das-cidades/?originalSubdomain=pt
https://twitter.com/ForumdasCidades/
https://twitter.com/ForumdasCidades/
https://www.facebook.com/forumdascidades/
https://www.facebook.com/forumdascidades/
mailto:ucp-eui@dgterritorio.pt
mailto:ucp-eui@dgterritorio.pt


Conheça as novidades, 
notícias e eventos da EUI

https://dgterritorio.us11.list-manage.com/subscribe?u=8ed4f3c4ea6e914ad9b705cb9&id=42ee0b2c7b
https://dgterritorio.us11.list-manage.com/subscribe?u=8ed4f3c4ea6e914ad9b705cb9&id=42ee0b2c7b


Questões?



Perguntas & Respostas

Gonçalo Crisóstomo, Ponto de Contacto Urbano nacional da EUI
Direção-Geral do Território



Encerramento

Ana Seixas, Subdiretora-Geral do Território
Direção-Geral do Território


