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ENFRENTAR O INESPERADO

ESPACO PUBLICO MOBILIDADE
Lisboa inspira-se em Barcelona
e testa superquarteirdes
em Campo de Ourique

Municipios aceleram para atingir
meta europeia na recolha
seletiva de orginicos

“0 transporte urbano é a espinha
dorsal das grandes cidades”,
diz Mirio Alves
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A Iniciativa Urbana Europeia (Euro-
pean Urban Initiative, EUT) é um ins-
trumento critico da Politica de Coesio
da Unido Europeia (UE), que apoia as
cidades na resolucdo de desafios ur-
banos complexos através da inovacio,
abordagens integradas e capacitacio.
Uma das vertentes-chave nas oportu-
nidades de capacitacido da EUI no pe-
riodo de programacao 2021-2027 sdo
os Intercambios entre Cidades (Ci-
ty-to-City Exchanges, City2City), que
oferecem uma plataforma para as ci-
dades colaborarem, partilharem co-
nhecimento e aprenderem umas com
as outras no quadro do desenvolvi-
mento urbano sustentavel.

Os Intercimbios entre Cidades da
EUI destinam-se a promover a apren-
dizagem entre pares, permitindo que
as autoridades urbanas de um Esta-
do-Membro da UE contactem com
autoridades urbanas de outros Esta-
dos-Membros que ja enfrentaram de-
safios semelhantes. Quer se trate de
temas como mobilidade, regeneracao
urbana, adaptacio as alteragdes cli-
maticas ou inclusdo social, o propo-
sito é claro: capacitar as cidades para
melhorarem a sua capacidade de con-
ceber e implementar solucdes efica-
zes para a sustentabilidade urbana.
Estes intercimbios sio um elemento
essencial na estratégia de capacitacio
da EUI, que engloba varias iniciativas
com 0 objetivo de melhorar a capaci-

dade das cidades para impulsionarem
ainovacdo e a integracio urbanas.
Inicialmente lancados com um prazo
pré-definido, os IntercAmbios entre
Cidades da EUI rapidamente evolui-
ram para o atual modelo de concurso
aberto em permanéncia, ao longo de
todo o ano, devido ao elevado interes-
se das cidades europeias e ao sucesso
das experiéncias de intercimbio. Es-
te alargamento em continuidade dos
prazos de candidaturas permite que
as autoridades urbanas se candidatem
aos intercimbios no momento mais
adequado as suas necessidades estra-
tégicas, conferindo uma maior flexibi-
lidade aos interessados. Deste modo,
as candidaturas sio avaliadas de for-
ma continua, possibilitando aprova-
¢Oes mais rapidas e uma organizacio
mais eficiente dos intercimbios.

Um interciAmbio entre cidades envol-
ve, regra geral, uma cidade “candida-
te” (“applicant” city), que enfrenta um
desafio especifico de desenvolvimen-
to urbano, e uma cidade “par” (“peer”
city) de outro Estado-Membro da UE
que ja abordou com sucesso um de-
safio semelhante. Estes intercimbios
sdo geralmente bilaterais, mas podem
incluir um terceiro par, sempre que
tal se justifique. Oferecem uma opor-
tunidade de curta duracdo para o en-
volvimento das cidades numa apren-
dizagem pritica entre pares, com o
objetivo de reforcar as suas capacida-
des através da aplicacio de solugdes ja
testadas.

Os intercdmbios podem variar des-



de visitas tinicas entre duas cidades
até um conjunto de trés visitas num
periodo de cinco meses, dependen-
do da complexidade do desafio urba-
no a abordar. Cada visita pode ter uma
duracdo entre dois a cinco dias, sendo
da escolha das cidades quem se deslo-
ca 34 a cidade “candidata” ou a cida-
de “par”.

Independentemente do formato, o
enfoque é sempre a partilha de co-
nhecimentos praticos que possam ser
adaptados e aplicados localmente aos
desafios especificos das cidades can-
didatas.

Até agosto de 2024, foram aprovados
mais de 40 intercambios entre cidades
em toda a Europa, estando varias can-
didaturas em analise. Diversos muni-
cipios portugueses estio ativamente
envolvidos nestes intercambios, des-
tacando o interesse de Portugal em re-
forcar as capacidades das suas cidades
através da aprendizagem entre pares.
Municipios como Braga, Cascais, Lou-
sada, Beja e Coimbra, ou Fanzeres e
Sao Pedro da Cova (Gondomar) estio
envolvidos em intercambios que abor-
dam uma variedade de temas urbanos,
como o turismo sustentavel, a adapta-
cdo climdtica, a regeneracdo urbana e
a gestdo de residuos.

Estes
oportunidade valiosa para as cidades
portuguesas colaborarem com as suas

intercambios oferecem uma

congéneres europeias no tratamen-
to de desafios urbanos comuns. Bra-
ga, por exemplo, estd envolvida num
intercidmbio com a cidade de Avellino
(Italia), focado no turismo sustentd-
vel, enquanto Cascais esta a trabalhar
com Tampere (Finlindia) na explora-
¢do de solucoes para a adaptacao cli-
madtica. Beja, enquanto cidade “can-
didata”, estd focada na regeneracio

urbana com a cidade eslovena de No-
vo Mesto, e Coimbra é cidade “candi-
data” no intercambio sobre a gestao de
residuos com Murcia (Espanha) e atua
como cidade “par” no intercambio so-
bre regeneracdo urbana, em colabora-
cio com Perugia (Italia).

Ao participarem nestes intercambios,
0s municipios portugueses estio a po-
sicionar-se para enfrentar melhor os
desafios urbanos, enquanto lancam
as bases para projetos mais ambicio-
sos que poderio vir a ser financiados
POT OULros programas europeus, como
0 Programa Life ou o Horizonte Eu-
ropa. Esta abordagem de aprendiza-
gem entre pares vai além da resolucio
imediata de problemas urbanos, trata-
-se do desenvolvimento de capacida-
des que beneficiario as cidades a lon-
20 prazo.

A PERSPETIVA DA PERITA EUI,

MARIA JOAO RAUCH

Maria Joao Filgueiras-Rauch é uma
perita reconhecida ja com mais de 30
anos de experiéncia no apoio a cida-
des e regioes na Europa no desenvol-
vimento de abordagens integradas e
locais para a sustentabilidade urbana.
Trabalhou intensamente em Portugal,
Roménia e Malta, ajudando cidades a
enfrentarem questdes tio prementes
como a inclusio social, a mobilidade
e a regeneracdo urbana. Atualmente,
Maria Jodo Rauch é Gestora da SDSN
Portugal — United Nations Sustainable
Development Solutions Network Por-
tugal, no CEiiA - Centro de Engenha-
ria e Desenvolvimento, e especialista
no Ambito dos Intercadmbios entre Ci-
dades da EUI e também do Programa
URBACT, fornecendo orientacdes as
cidades sobre como lidar com a com-
plexidade dos desafios que enfrentam

em matéria de desenvolvimento urba-
no sustentavel.

Em entrevista, Maria Jodo Rauch par-
tilhou as suas reflexoes sobre a valia
dos Intercimbios entre Cidades da
EUI, destacando o seu papel na pro-
mocao da aprendizagem entre pares
e na capacitacio. De acordo com a pe-
rita, estes intercimbios sdo uma fer-
ramenta fundamental para as cidades
aprenderem com as experiéncias de
outras e aplicarem solucdes ja testadas
em diferentes contextos: “Os Inter-
cambios entre Cidades sao sempre um
instrumento de facilitacio da apren-
dizagem coletiva e de capacitacio pa-
ra solucdes ja testadas em diferentes
contextos para problemas semelhan-
tes entre pares”.

Maria Jodo Rauch sublinha que anatu-
reza de curto prazo dos intercambios
permite que as cidades participem ra-
pidamente numa aprendizagem prati-
ca e baseada em experiéncias: “O Ci-
ty2City ¢ uma iniciativa que tem um
periodo de tempo relativamente cur-
to e que permite que as cidades que
enfrentam desafios comuns possam,
dentro do tema, conhecer e estudar
solucoes que outras cidades ja testa-
ram com bons resultados”.

“Os Intercambios entre Cidades
sdo sempre um instrumento

de facilitacdo da aprendizagem
coletiva e de capacitacdo

para solugdes jd testadas

em diferentes contextos

para problemas

semelhantes entre pares”
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As cidades que participam
nestes intercambios estardo mais
bem preparadas para enfrentar
os desafios do desenvolvimento

urbano sustentdvel

Contudo, a perita EUT alerta também
para que, embora os intercambios
constituam um ponto de partida valio-
s0, as cidades devem estar preparadas
para dar seguimento a esta experién-
cia, se quiserem implementar as licoes
aprendidas: “Naturalmente, este tipo
de intervencao é muito Gtil [...] mas se
uma cidade estiver realmente interes-
sada, com base no conhecimento que
foi adquirido através do City2City, em
proceder a uma transferéncia vai ne-
cessitar de desenvolver um planea-
mento para o efeito”.

Maria Jodo Rauch refere que foi apre-
sentada uma candidatura para o inter-
cdmbio entre a cidade portuguesa de
Guimaries e a cidade de Rabat (Mal-
ta), centrado na reducao das emissoes
de carbono através de solucdes de mo-
bilidade inovadoras: “A cidade de Gui-

mardes, em colaboracdo com o CEiiA,
estd a testar um novo programa de mo-
bilidade que permite reduzir substan-
cialmente as emissoes de carbono”.
Espera-se que este intercidmbio ve-
nha a ser a base para um projeto mais
ambicioso no Ambito do Programa Li-
fe, com a implementacio de solucoes
adaptadas a realidade de Rabat.

A perita EUI destaca ainda o forte en-
volvimento das cidades portuguesas
nestes intercambios, sublinhando que
Portugal estid entre os paises lideres
nos programas da EUI e do URBACT:
“As cidades portuguesas reconhecem
o enorme valor que representa ter a
possibilidade de conhecer os desafios
das outras cidades [...] O City2City é
um programa que oferece uma enor-
me oportunidade como porta de en-
trada para um conhecimento sobre as
solugdes que possam ser interessantes
para os problemas existentes”.

A experiéncia de Maria Jodo
Rauch ressalva a importancia de en-
carar os Intercimbios entre Cidades
da EUI como um passo inicial para o
desenvolvimento de estratégias urba-
nas mais abrangentes e de longo pra-
zo. Ao colaborarem com os seus pares
e aprenderem com 0s Seus SUCessos e
desafios, as cidades podem melhorar
as suas capacidades e preparar-se pa-
ra projetos mais ambiciosos, capazes
de impulsionar o crescimento urbano
sustentavel.

OPORTUNIDADES PARA AS CIDADES
PORTUGUESAS

Em Portugal, a Direcio-Geral do Ter-
ritorio (DGT) é o Ponto de Contacto
Urbano (UCP) nacional da EUI, ser-
vindo de ligacdo direta entre as ci-
dades portuguesas e as oportunida-
des disponibilizadas pela EUL O UCP

Portugal apoia as autoridades urbanas
no processo de candidatura, facilita a
comunicacio com pares potenciais e
orienta na maximizacdo dos benefi-
cios destes intercambios. Ao garantir
que as cidades estio bem informadas
e preparadas, a DGT ajuda as autori-
dades urbanas portuguesas a tirarem
o maximo partido desta oportunidade.
Para as autoridades urbanas portu-
guesas (ue estio a considerar candi-
datar-se, este periodo de programacio
europeu é o momento para agir. Os
Intercimbios entre Cidades da EUI
oferecem ndo apenas uma oportuni-
dade de aprendizagem, como tam-
bém proporcionam uma via para o de-
senvolvimento de projetos maiores e
mais ambiciosos que poderio vir a ser
apoiados através de financiamentos
europeus. As cidades que participam
nestes intercimbios estardo mais bem
preparadas para enfrentar os desafios
do desenvolvimento urbano sustentd-
vel e contribuir para os objetivos mais
amplos da Politica de Coesio e do Pac-
to Ecoldgico Europeu.

As cidades portuguesas ja demons-
tram forte interesse nos Intercimbios
entre Cidades, e outras cidades sio en-
corajadas a seguir o exemplo. Com o
concurso para Intercimbios entre Ci-
dades aberto ao longo de todo o ano, as
autoridades urbanas tém a flexibilida-
de de se candidatar quando tal melhor
se alinhe com as suas necessidades.
Ao aproveitarem o apoio e as oportu-
nidades oferecidas pela EUI, poderio
reforcar as suas capacidades para en-
frentar os desafios urbanos futuros,
impulsionando o desenvolvimento
sustentdvel e a inovacio nas suas cida-
des para 0s proximos anos. s¢



